AHAJI3 PUHKY TA KOMEPLLIMHOIO
MOTEHUIANY TEXHONOrII

J FOnia TepellueHKo,
NPOBIOHMNW NpodecioHasn 3 IHHOBALIMHOI OI91bHOCTI
BIOOITY MEHEOXKMEHTY IHHOBALLIMHMX MPOEKTIB Ta )
LppoBoro po3smTky YKPHOIBI [

—

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa




AHani3 pUHKy

SIBJ/IS€ COOOKO CUCTEMATUYHMUN MPOoLEC 36UPAHHS, 3ICTAB/IEHHS TA IHTEpripeTaLii iIHpopMaLlii Npo pUHOK, HQ SIKOMY MOYKe 3QCTOCOBYBATUCSH TEXHO/10rMS. BiH
OXOIMJ/THOE AOC/IAXKEHHSA HASBHOIMO U MOTEHLIMHOIO MOrunTy, BUSHAYEHHS LIiIJTbOBUX CEMMEHTIB, OLIIHKOBAHHS MICTKOCTI TQ AMHAMIKUW PUHKY, QHA/TI3
KOHKYPEHTHUX PILLIEHb, LIIH, KOHA/1IB YrpPOBAAXKEHHS, PENYISTOPHUX BUMOI | 6Qp’'EpIB BXOAY.

PUHKOBUM aHani3 cKNnaga€eTbco 3:

119 TeXHONOTYHOro MPOEKTY
aHani3 pPMHKY TaKoX Nepenbadae
NnepeBipKY BiAMOBIOAHOCTI
XapPaAKTEPUCTUK TEXHOMOTII
peanbHMM MoTpebaM KNIEHTIB,
OLLIHIOBAaHHSA FOTOBHOCTI PUHKY 40
I MPUMHATTA Ta BU3HAYEHHA
pecypciB, HeObXigHMX 04
MacLUTabyBaHHS.

BM3HaAYEHHA PUHKOBOI MpobnemMu Ta
” GOPMYBaAHHA rinoTes;

POpPMYyBaHHSA | MePeBIPKY LLIHHICHOI
MNpono3unLii;

30MpPaHHA M aHani3 BTOPUHHUX |
NePBUHHUX OAHUX;

BM3HAYEHHA KKOYOBMX NapaMeTpIB
KaniTanilauy,ii;

TakMM aHani3 Ma€ NoKa3aTu, XTO €
MOTEHLIMHUM KOPUCTYBAYEM |
MOKYMUEM TEXHOMOTII, AKY
npobnemMy BoHa po3B'a3ye, aKi
anbTEPHATUBMK BXKE
BMKOPWUCTOBYIOTbCA Ta 3a AKUX
YMOB KIEHTM OyayTb roToBi
nepenTn 4O HOBOIO PilLEHHS.

cerMeHTaLii pMHKY Ta BMOIp LLiTbOBOro
CerMeHTa;

IOeHTMdIKaLLl, OLIHIOBAHHSA Ta
orpaLltoBaHHSA PU3NKIB

aHani3y KOHKYPEHTHOIO CcepeOoBKLLA,
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AKI piLLeHHA Ma€E NIATPUMAaTU PUHKOBUU aHaNI3?

PUHKOBI JOKa3M 3MEHLUYIOTb HEBM3HAYEHICTb nepen pilueHHAM MNpo Noganblly KoMepLuiani3awito TEXHOMOTII

KOMEPUIUHE
TEXHOJIOTIS 01 02 03 04 PILLEHHA
» Oynruionanshicts N KJIEHT " MNPOBNEMA  ANbTEPHATMBU E'.(gﬁ'émﬁA R

e XapaKTepUCTUKM
e PiBE@Hb rOTOBHOCTI

[MPOOOBXXNTU PO3BUTOK
SMIHUTUN CErMEHT
ObpaTh NapTHepPa
SYAMHUTU MPOEKT

XTO KOPUCTYETbCS Hackiribku BOHQ Homy obepyTb Y >xntre3gaTHA
| XTO MJQTUTL? BAXK/inBA? LIKO TEXHO/IOrHO? mMoaesib?

Pe3ynbTaT aHanNi3y: apryMeHToBaHe pilleHHS Wo40 Noaasiblloro pPo3BUTKY, 3MiHM HanpaMy abo
MNPUMUHEHHS MPOEKTY
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TEXHIYHA FNOTOBHICTb | PUHKOBE NIATBEPAXXEHHS

A
MligTBepOXKEHNI npOGHQMa KOMepuiﬁHMﬁ
e nigTBepAYXeHa noTeHLian

o KnieHTcbka moTpeba iCHYE. TexHosorig npautoe. KnieHTtm
0z TexHonorig noTpebye PO3BUTKY BM3HAOTb LLIHHICTb | FOTOBI
2 5; MNaaTUTU
s
E E [ ) @ [ J

E ﬂ,OC.ﬂInHMLI,bKa CTaaiqd TexHonoriga LLIYKa€

PUHOK
[lepeBIpATbLCA KOHLEMLUIA Ta
o cpepa 3aCToCyBaHHA MonuT | MoAEnb AOXOMY
fiHoTesa NoTPeObyOTb MepeBIPKU

>

KoHuenuis TexHIYHa roToBHICTb [ligTBepOyXeHa cmcrtemMa

KomepLUinHWM MoTeHLIAQST BUHUKAE HA MNePETUHI TEXHIYHOI rOTOBHOCTI TA
niaTBELOAXKEHOIO MOruTYy

C N

(&—




IdBa TN QoKas3iB ANng KomMepuianisauii TexHonorii

[paue3gaTHICTb | PUHKOBA XUTTE3AATHICTb NMePEBIPAOTHCH PIBHUMUW METOAAMMU

TEXHIYHI JOKA3U PUHKOBI JOKA3U

Uu npautoe TexHonoria? Uu npunme ii pUHOK?

c lpauespatHicTs + 0 [Mpobnema KnieHTa

e BioTBOptOBaAHI MOKA3HUKM e LIiHHiCTb | MepeBara

[OTOBHICTb |

e [OTOBHICTb YMPOBaOyKyBaTU
MacLUTabyBaHHSA

Ta NnnnatmTu

[lpoTOoTINMYBAHHS, BV’”PTCZ_\)?/BOHHQ, AdeMOHCTPpaLl4, \ v \// BTOpUHHI AQHI, IHTEPB'tO, ONMUTYBAHHS, Mi/10T

NIOCTABA AN4 PILWEHHA NMPO KOMEPLUIANI3ALUIIO
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Jlorika aHanisy KoMepuinHoro noreHuiany

ornuc AOOCNIOXEHH4A LLIJTbOBUN KOHKYPEHTHE LIHHICHA KAMNITANIBALIA | KOMEPLLIMHE
TEXHONOTrII PUHKY CEIrMEHT NMOJIE nPoOMno3unuiqa PU3SUNKUA PILLEHHA
4 ) ( ) ( )
> @Rl . Mpo6rema e TWUN KIEHTA . e OuikyBaHUM - A
Y P o CUTyaLis * lpamianHanoru pesyrbTaT o MPOOOBXUTU
e [TOKa3HUKWK e [lonut e 3aMiHHUKM BUTPATU :
BUKOPUCTaHHA e [lepeBaru e 3MIHUTM YMOBMU
e YMOBM e YYaCHUKU : e MOTOUHUMN : e |HBeCTULI
23CTOCYBAHHS AHK e [1OCTYMNHICTb , e [OTOBHICTb . PUSUKY e [1TPUMUHUTU
Y PURKY cermMeHTa croci6 poboTy nnaTUTU
L J _ W, \_ J

KOXXHWM eTan 3MeHLLYE OKpeMYy CK/1agoBY HEBU3HAUYEHOCTI Ta POPMYE JOKA30BY OCHOBY [OJ19 KOMEPLIMHOIO pilleHHS

.

O
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JdocniaHuubKa npob6saemMa Ta pUHKOBI rinoresm

3'dACOBYEMO, A/19 KOI0, Y 9K CUTyaLlli Ta 33 AKMX YMOB TEXHOOrA MOYXe CTBOPUTU HAMOBINbLLY LIIHHICTb

AOCNIOHULUbKA NMPOBJIEMA: AE CAME TEXHOJ1Or MOYXE CTBOPUTU KOMEPLIMHO 3HAYYLLY
UIHHICTDb?

LLIJTIbOBUA
KNIEHT

XTO Mae€ npobnemy?

XTO KOPUCTYETbCA
PILLEHHAM?

XTO yXBaJltOE PilLleHHSA MPO
npnabaHHAa?

CUTYALIA |
3ABOAHHA

Konun BMHMKae npobnema?
AKOro pesynbTaTy nparHe
KIIEHT?

AKi anbTepHaTUBU
BUKOPWCTOBYE 3apa3”?

- YMOBM
) BNMPOBADKEHHS

AKi NOTPIOHI pecypcu Ta
IHPPACTPYKTYPA?

AKi iICHYOTb BIOOYKETHI,
TEXHIYHI N PErynaTopHi
OBbMeXXeHHA?

O4IKYBAHA
LUIHHICTD

Ak pesynbTaT Mae
NOKPALWNTUNCA??

Yac, BUTpaTu, aKicTb abo
PU3UK, | HACKISTbKU LLe
BaXX/TMBO KJTIEHTY?

PUHKOBA rinorte3a Nno€AHYE KOHKPETHOrro K/Ii€EHTA, CUTYaLil0 BUKOPUCTAaHHSA, OMiKyBaHUM pe3ynbTarT i
NPUMHATHI YMOBU BNPOBag)XKeHHSA

&

(&—
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AHanis BTOPpUHHUX OaHUX: NepLUMn KPOK AOCNIAKEeHHA

BTOPUHHI AaHi - Lie iHbopMaLig, aKy BXe 3ibpann gep>kaBHi YCTaHOBU, OOCNIOHMLUbKI OpraHi3aLlii, HayKOBLL, rany3eBsi
acoliaL,ii abo KoMmnaHii. Ix aHani3 ga€e 3Mory chopMyBaTK NMOYaTKOBE YABIEHHA MPO PUHOK 00 MpoBeaeHHA iIHTePB'Io,

ONMTYBaHb abo MNINOTHUX BUMPOOYBaHb.

-
y WO AHAJIBYEMO

\
o uo MOXHA BUSHAHUUTU

* OIiLiNHY CTaTUCTUKY Ta OEPXKaBHI BIOKPUTI OaHi; e PO3MIp, CTPYKTYPY Ta OUHAMIKY PUHKY:;
e [aJly3eBI 3BITW, aHaAlTITU4YHI O J1440U N MNPEOrHO3nm, e OCHOBHI cermMmeHdTm m reorpacbu.o NonuTy,
e HAyKOBI Nyb6nikaLii Ta pe3ybTaTh LOCNIOKEHDb; e K/IOUYOBUX YUYACHMKIB PUHKY Ta HasgBHI
® HOPMATUBHI JOKYMEHTU, TEXHIYHI PErnaMeHTH | anbTepPHaTUBM;

CTaHAapTh, . . o e TEXHOJOrYHI TeHAEHLITI M HanpaMK PO3BUTKY
e MNaTeHTHi 6a3un Ta iIHOPMaALLIO MPO TEXHOMOTIYHI ranysi:

IO§>3IOO6KV1; o y . - * HOPMaTUBHI OBMEXXeHHS Ta BUMOIM [0
e PiHAHCOBY 3BITHICTb, CAWTKN, KaTanorm m nyonikawii BMPOBAMYKEHHS:

KOMMNaRINn, . o . _ e MOTEeHLIMHI Bap'epun BXoay;
* AaHI NPO KOHKYPEHTIB, MapTHEPIB | HAABHI PMHKOBI e MporanmHuM B iHpopMaLlii, aKi MOTPIOHO NepeBipUTH

MPOMO3NLLII. Mig Yac NepBUHHOIO AOCNIOXEHHS

S

\—

BTOpPWHHI gaHi MOXXYTb OYyTW 3aCTapiiIMMK, HEMOBHUMMK abo
3i6paHMMKM ONg iHWOoi MeTu. Pi3Hi oykepena TaKoXX MOXXYTb
BMKOPWCTOBYBATU HEOOHAKOBI BU3HAUYEHHS PUHKY Ta
MEeTOOANKUN PO3PaxXyHKY.

o OBMEXEHHYA METOLY

BoOHM gonoMaratoTb OnncaTM PUHOK, ane He I_Ii,EI,TBep,EI,)-KyI-OTbI

HAABHICTb FOCTPOI MPOobAeMn y KOHKPETHOrO KMIEHTA;
FOTOBHICTb K/TIEHTA 3MIHUTUM HAABHMM COCIO pPobOTY;
NPUNHATHICTb YMOB YMPOBAOXEHHS;

FOTOBHICTb MJ1AaTUTK 3a 3aMpPOrNnoHOBaAHE PILLUEHHS.
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IHTepB’I0 3 NOTeHUWIMHUMU KJTIIEHTaAMM Ta eKcnepTamMm

IHTepPB'I0 BMKOPUCTOBYIOTb, KON MOTRIOHO 3p03yMITU MPUYMHKM MOBEAIHKW KIEHTA, AOCBIO PO3B'A3aHHSA

npobnemu, Kputepii BMOOPY Ta YMOBU MPUNHATTA HOBOIO PilLEHHS.

™ ~ N
- . , Koro onutyemo
LLlo B)Xe BIAOMO A0 IHTepB’lo .
e |HiLiaTOp abo BNacHUK Npobnemu
: : - e KopucTtyBay
¢ CHOOPMYIbOBaHI MOYATKOBI PMHKOBI FinoTe3u; e TexHiUHM 360 BisHec-baxiBeLb
® BM3HAUEHI MOTEHLUINHI KINIEHTU Ta CUTYaLLIi BUKOPUCTAHHS; e OCoBa, Ka YXBaoe PillieHHs
* 3i6paHa 'chc.)pMa"“g 3 BTOPUIHHNX [LKEPeENt, e [TokyneLub abo NpeacTaBHMK 3aKyMiBeb
e BCTAHOBMEHI MporannHu, aKi MoTRIOHO NepeBipUTK.
7 — —
, N
Mpo6remu Ta LLlo noTpi6bHO 3’AcyBaTu bap’epun
.  HasaBHI BripoBAO)eHHS
MOTOYHY CUTYALIIO A 6
a/IbTEPHATUBU Kpurtepii Bu60opy pouyec npuagbaHHs . - .
Ko BUHUKQE AKI TeEXHIYHI, IHOHCOBI,
npo6rema, Ki 9K KNIEHT Al€ 3a/pAas3, 3a aKkumMu XTO IHILIFOE MOLUYK, op/‘aH/3ou/1/”1_H/ abo
HACIAKM B’OHG - AKI pILLEHHS MOKA3HUKAMU KIEHT OLIIHIOE TEXHOJIOTIHO, PEIYJIATOPHI
T G CKITBRU BUKOPUCTOBYE TA MOPIBHIOE PILLIEHHS | MOroaXKye GIOOXKET | OBMEIXKEHHS MOXKYTb
T LLJO MO0 B HUX He SIKI JOKA3W OYiKYE MOXKe 3YTNHUTU rnepeLxKoanTn
, 5 3040BOJIbHAE? OTPUMATUN? BrpoBaOXKeHHSA? BUKOPUCTAHHIO
PO3EH3AHH: TEXHO/IO0rII?
7

&




KinbkicHa nepeBipKa pUHKOBMUX rinores

NepeTBOpeHHA pe3y/bTaTiB
iIHTepB'I0 Ha NOKAa3HUKM

OpraHi3auia KinbkKicHoro
OMNMUTYBaHHSA

KinbkKicHa ouWiHKa rinores

[Tpobnema Ta ii HacNiaKW

HaaBHI anbTepHaTUBKM Ta
PIBEHb 3300BOEHOCTI

KouTtepii BUObopy TeXHONOTII

Bap'epun 1 ymMoBU
BMPOBaOXXeHHS

LIiITbOBa CYKYMHICTb | KpUTepli
Big6opy

BunbipkKa LinboBMX
PECMOHOEHTIB

CTaHOapTM30BaHa aHKeTa Ta
LLUKaSIM OLIHIOBAHHS

[lonepenHe TeCTyBaHHA Ta
30ip BignoBigen

YacTKa KNIEHTIB, 019 AKNX
npobnemMa akTyasibHa

3Ha4yLWicTb NpobnemMn ans
OIANbHOCTI KJTIEHTA

[TplOpPUTETHICTL BUMOTI 0,0
TEXHOMOTII

[NowmpeHicTb bap'epiB |
BIOMIHHOCTI CEerMeHTIB

/ NMepenik BUMIpIOBaHUX

\ 3MIHHUX

NMopiBHIOBaHI KiNbKICHI AaHi

OLUiHKa PUHKOBOI rinoresu

/

N
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CermMeHTauifa Ta BUGIp LiNbOBOro pyUHKY

CrniinibHa rnoTpeba opMye 9400 CErMeHTA, XapPAKTEPUCTUKU KITIEHTA YTOYHIOOTb MO0 MEXXI|

BUBIP LUIJ1IbOBOIo

o < >
NOTEHUIMHAUN PUHOK ®OPMYBAHH{A CETMEHTIB —m—m—> CEFMEHTA

BuMiploBaHUM

Cro)XMBaui XapaKTepUCTUKMU KNIEHTA

Mpodins OoCTYnHWIA

[eorpadida IHpacTpyKTypa
MpodecinHi CuTyauis Ta BiaMiHHUMN
. noseAiHKa
KOpUCTyBaui oy
BUKOPWUCTaHHS ANbTepPHaTUBU [ocTaTHI
OpraHisauii
NMpupaTtHUM

MoTpeba Ta

Oep)XaBHi yCTaHOBM

OUYiKyBaHNI
pe3ynbrar

MapTHepu LLIJIbOBUN CEFMEHT

dopMasibHi XQPAKTePUCTUKN BU3HAYAIOTb MEXXi cerMeHTd; noTpe6da, yMoBN BUKOPUCTAHHS TA NoBefiHKA BU3HAYAIOTb MMOro KOMepUinHUM noTeHuiasn



PiBeHb
PUHKY

TAM

SAM

SOM

LLlo oxonnioe

YCI MOTEHLIMHI KOPUCTYBaui
abo nokynui, 019 aKmx
TEXHOOrIA MOYXe CTBOPIOBATU
LLIHHICTb

YactnHa TAM, aky TexHonoria
30aTHa obcnyroByBaTu

YacTmHa SAM, aKky peasibHO
MOXXHa 3ay4YnTN NPOTAroOM
YCTAaHOBJIEHOIO nNepiony

OuiHIOBaHHS1 MICTKOCTI PUHKY "

KpuTtepii BUSHaUeHHA MeX

HaaBHICTb BiaMoBigaHOI Npobnemu,
NoTpebu Ta OYiKyBaHOIo pe3ynbTraTy

DYHKLIOHANbHICTb TEXHOMNOTII, YyMOBMU
3aCTOCYBaHHS, IHPPACTPYKTYPA3,
reorpadIiyHi Ta perynaTopHi
OOMeXKeHHH

KaHanu npoaa)xy, KOHKYpeHLUia, LK
npnabaHH4a, pecypcu KoMaHau,
BUPOOHWYI Ta CEPBICHI MOXIMBOCTI

/ \

—

Cnoci6 po3paxyHKy

KiNbKICTb NMOTEHLINMHUX KIEHTIB
x cepenHin obcar
BUKOPWCTAHHSA x cepenHs LiIHa

KiNbKICTb KNIEHTIB, 9Ki
BIAMOBIOAOTb yMOBaM
3aCTOCYBaHHA x cepeaHin obcar
BUKOPWUCTAHHSA x cepenHs LiHa

KinbKICTb OOCTYMHUX KIEHTIB X
O4YiKyBaHa YacCTKa 3a/lydeHHqa x
cepenHin obcar BUKOPUCTaHHSA
x cepenHs LiHa



K KOpUCTyBaTUCH LLIUM iHCprMeHTOM:

5 ¢pakTopiB:

KOHKYpPEHLI Mi>X HagBHMMM
yYacHUKaMU,

3arpo3a NosBM HOBMX KOHKYPEHTIB;
PWHKOBA Bflada NocTavabHUKIB;
PUHKOBa Bflafa NOKYMLIB;

3arpo3a NpoayKTiB-3aMiHHUKIB.

Hasiwo noTpi6eH uen iHCTpyMEHT:

MNpoaHanisyBaTy NpPMBabAMBICTb Ta
NpPWOYTKOBICTb ranysi
CriocTepiraT 3a CUTOK PUHKOBOI
Mo3uLLii BNacHoro GisHecy

BU3HAYUTUN MEXKI rany3i Ta pUHKY, LLO
aHani3yeTbCs;

OLLIHUTU IHTEHCUBHICTb KOXXHOI 3 M'aTu
KOHKYPEHTHMX CU 9K HU3bKY,
cepenHo abo BUCOKY,

BCTAHOBUTU YNHHUKU, GKi MOCUSTIOIOTb
ab0 NocnabntooTb KOXHY CUY;,
BU3HAYUTU, AK KOHKYPEHTHUM TUCK
BMN/IMBAE Ha LLiHW, BUTPATK, MOMNUT |
MOM/TMUBICTb OTPUMAHHSA NMPUOBYTKY;
OLLIHUTM NPUBABNMBICTb ranysi Ta
obpaT obrpyHTOBaHy CTpaTerito
MO3ULLIOHYBaHHSA TEXHOSOrII.

AHani3 n'atm cun NopTepa

MaKpOeKOHOMIYHI YMOBM

PuHKoOBa Bnaga
nocrtavyalbHUKIB

3MiHa ynogobaHb MOKYMLLiB

3arpo3sa
nosiBN HOBMUX
KOHKYPEHTIB

KOHKYpPEeHTHa
6opoTbb6a

3arposa
NPOAYKTIB
3aMiHHUKIB

TexHoNnorivyHi 3aMiHu

PMHKOBa
N EVE
nokynuise

[JepykaBHe peryntoBaHHA
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YMOBM Ta cLueHapii pUHKOBOIO NOLUMPEHHSA TeXHONOorii

ONTUMICTUYHUHA

e CueHapHMM aHani3 nepenbadac NobynoBy KiflbKOX
MOYXTMBUX TPRAEKTOPIN PO3BUTKY PUHKY Ha OCHOBI -
PI3HMX MPUNYLLEHb LLIOAO OANHAMIKK NOMUTY, WBUAKICTDb MPUNHATTA
LLUBUOKOCTI MPUMHATTA TEXHOMOTIT, yMOB BMXOOY Ha
PUHOK, Oi KOHKYPEHTIB Ta AOCTYMHOCTI HEOOXiaHMX

BA3OBUMA

CnocTepeKyBaHiCTb

e A YMOBM pe3ynbTaty
o CLl,eHapII.He € TOL.'lHV]Ml/] MNPOrHo3amMwu. BoHuM ﬂ,al'.OT.b NOWUPEHHSA ‘. KOHCEPBATMBHM“
3MOory .OLI,IHMTI/I',IEI,IE?I'Ia3OH MO)‘K}IIIABMX pQ3yﬂbTaT|B I MO)‘KﬂMBiCTb .
I'IepeBlpl/lTl/I CTIMKICTb KOMEPUIMHOIo pilueHH4d o 6 BaHHS
3MiHU KITIOYOBUX MPUMYLLEHD IHppacTpyKTypa e e
PerynatopHe o » O CknagHicTb

cepenoBulle .

CyMicHIcCTb
i = o r';’n KomMneTeHuii L8
III yMOBM '“\.j‘. BioHocHa nepesara
\/
Ei DiHaHCYBaHHA o \ _,f' Q IHHOBaUINHI pecypcum
€ ICTOPUYHI faHi — YacoBi psau 1-1[ } ¢ V\\"Q

HNaHnx HeMae — aHanorny,

AAHI HenpPsiMi NOKa3HUKMW,
NPO NONUT cueHapii PR e
noyaTKoBe NPUUHATTA i .f-’”’f
KAHAnM U rjo_CiEP Ee Lot _f_,,ff""“f LLleHTPW TpaHcdepy TEXHONOTIN
o e ———— a5 _'_'_“"“‘*-ﬂ--q.._———f""'
HayKoBo-6i3HecoBa cnisnpaus npodecinHi

nocTa4a/ibHUNKU nocnyrum

BucHoBOK ¢ikcye HANpsaM nonuTy, YMOBU MOLUNPEHHS, TEMM MPUNHATTS TA K/IKOYOBI NPUMYLLEHHS



CueHapii pMHKOBOIo NOLUMPEHHSA TexHonorii

MapamMmeTp

MioTBEepPOXKEeHHA NoNuUTy

[lepeBara Ta
CrMoCcTepeXKyBaHICTb
pe3ynbraTty

CyMICHICTb | CKNaaHICTb

YMPOBaYKEHHS

MOXKNMBICTb BUMPOBYBaHHS

YMOBW Ta KaHanu
NOLWNPEHHS

OuikyBaHa TpaeKTopid

KoHcepBaTUBHMUI CLeHapIiM

[MonuT BUABMIEHO NULLE B OKpeMUX BUMaagKax

MNepeBara Hag anbTepHaTUBaMM HE3HAYHA,

pe3yrsibTaT CKAaagHO NpoaeMOoOHCTPYBaTW

[MoTPiOHI 3HaYHI 3MiHKM NpoLeciB abo
IHPPACTPYKTYPU

[inoT cknagHu, TpmBanmMm abo NnoTpebye

3HAYHUX pecypcCiB

36epiratoTbCa 30BHIiLLHI OOMeXXeHHa, KaHanu

N napTHepPW He chopMOBaHI

[MoBifIbHE MPUNHATTA Y BY3bKOMY CEMMEHTI

Ba30oBuM cueHapin

[MonuT NiaTBEPOYXXEHO B
LLITbOBOMY CErMEHTI

[lepeBara Ma€ 3Ha4yeHHa On4
KJTIEHTA, pe3y/1bTaT MOXKHa
BUMIPATU

IHTerpauia notTpebye KepoBaHMX
3MiH | BU3BHAYEHUX pecypciB

[1i10T MOXXNMBUMIA 38 NONepPeaHbO
BM3HAYeHMX YMOB

Knto4oBi BUMOTM BM3HAYEHI,
HadABHI OCHOBHUWM KaHan i
napTHepU

[MocTynoBe MonMpeHHa B
LLiTbOBOMY CErMeHTI

ONTUMICTUYHUMN CcLUEeHapin

MonuT NigTBEPOYKEHO B KiJTbKOX
cerMeHTax

[MepeBara CyTTeEBQ, Pe3y/bTaT WBUOKO
CTA€ NOMITHUM

TexHooria cyMicHa 3 HagBHUMU
MnpoLecamMm Ta Nierko IHTErpyeETbCSH

TexHOMNOorito MOXXHa LUBUOKO
BMMpobyBaTh B 0OOMeXeHOMY MacLUuTabi

YMOBU CNPUATAMBI, KiJTlbKa KaHafIB |
MapTHEPIB NPUCKOPHOKTb MNOLLNPEHHSA

LLIBMOKe NPUMHATTA Ta BUXiO Y CYMIXKHI
CerMeHTm

CueHapii BU3Ha4YatoTb MOXKTMBUW Aiana3oH PUHKOBOIO MOLLUMPEHHA TEXHOMOTII, afle He BCTAHOB/OKTb TOYHY MMOBIPHICTb
peani3aLii KOXXHOI TPAEKTOPII



AnbTepHaTUBa

[MpaMI aHanoru

TexHonorii-zaMiHHUKK

TpagnuinHI NpoLecu

BnacHe BMUKOHaAHH4A

AYTCOPCUHI

[MToTOYHMWM CTaH

KOHKYpPEeHTHe noJse TexXHonorii

LLlo o6upae KnieHT

IHLIY TEXHOMOrIiO 3 MOAIOHOK PYHKLIED
Ta CHepoto 3aCTOCYBaHHSA

|HLWLWMWM TEXHONIOTNTYHUM MPUHLMM ON4
OTPWUMAHHSA aHaNor4YHOro pes3ynbraTy

3BUYHUMIM MeTOoO, oBbnagHaHHga abo
yCTasleHy npouenypy

BUKOPUCTaHHSA BHYTPILWHIX MPaLIBHUKIB,
pecypciB Ta obnagHaHH4A

HepeﬂaBaHHﬂ3aBﬂaHHQ3OBHﬂUHbOMy
BNMKOHAaBL KO

BioMoBY Big 3MiH abo Bigk/1ageHHs
pPILLEHHS

LLlo Heo6XxiAHO NOPIBHATH
Pe3ynbTaTUMBHICTb, LiHA, HAOINHICTb, CEPBIC
AKICTb pe3ynbTaTy, BUTPATU, OOMeXXeHH4a

3aCTOCYBaAHHH

EdekT Big nepexony, CTPOK OKYMHOCTI,
CKMAOHICTb YNPOBaOXXeHHS

[TOBHI BHYTPILIHI BUTPATH, MPOOYKTUBHICTb,
HeobXioHI KOMMeTeHLUIi

BapTicTb NOCNyrn, KOHTPOMb pe3ynbTaTy,
3a/1eXKHICTb BIi MocTadabHMKa

BapTicTb 6€30i9n1bHOCTI, PU3UNKU
npobnemMm, TEPMIHOBICTb 3MiH




MaTpuMus KOHKYPEHTHOro NnopiBHAHHSA

. . CKnaaHicTb eo . . . BianoBiaHicTb
AnbTepHaTuBa PesynbTaTuBHicTb CyKynHi BUTpaTun HapinHicTb Cepsic CTPOK OKYMNHOCTI
yrnpoBag)XKeHHS BMMOram

Bara kputepito, % .. % .% % % % % %
Hawa TexHonoris — — — — — — _
MNMpamMum aHanor — — — — — — _
TexHonoria-3aMiHHUK — — — — — — _
TpaouuinHnim npouec — — - — — — _
BnacHe BUKOHaHHS — — — — — — _

AYyTCOPCUHT — — — — — — —

MoToOYHUIM CTaH — — — — — — —

NMpaBuna ouiHIOBaHHS O6rpyHTYBaHHS OLIHOK

e Balrm KpUTEPIiB BM3HA4YatOTb Ha OCHOBI MOTPREO KNIEHTIB, Pe3ynbTaTiB

e KOXXHY anbTepPHATMBY OLLIHIOKOTb 3a WKanot Big 140 5, Ae 5 o3Havae IHTepB'to, ONUTYBaHb Ta €KCMEePTHOrO OLLIHIOBAaHHS;
HaMKpaLLMI pe3ynsTaT s KIIEHTa; e OLLIHKM anbTepPHATMB NIATBEPOXKYHOTb TEXHIYHUMM

e [O/19 BUTPAT, CKNAOHOCTI BMPOBaAYKEeHHS Ta CTPOKY OKYMHOCTI OLLiHKa 5 XapaKTepPUCTUKaMK, pe3ynbtaTaMm BUMNPoOyBaHb, MiNTOTHUX
BiAMOBIOaE HAMHMKYMM BUTPATaM, HAMMeEHLLIM CKNaaHoCTI Ta YyNpPOBaOyXeHb, KOMEPLIMHUMW MPOMNMO3MLIAMMN Ta YMOBaAMK CEPBICY;
HaWKOPOTLLOMY CTPOKY; e 33 BiOCYTHOCTI OOCTOBIipHOI iHbopMaLii 3a3HadvatoTb «H/O», He

* KOXXHOMY KpUTEPIO MPUCBOKOIOTL Bary BiAMNoBIigHO 40 MOro 3HaYyLWOCTI 3aMiHIOKYM JaHi MPUNYLLEHHAMMU;
ONS LiNIbOBOro CerMeHTa; e BiAMOBIAHICTb OOOB'A3KOBUM TEXHIYHUM, PEFYTATOPHUM i

* CyMa Bar yCix KpuTepiis Mae AopisHioBaTH 100%. 6e3MeKoBUM BMMOraM rnepeBipsaoTb OKPeMO 00 PO3paxyHKy

nigcyMKoBoro 6ana.

3BaXKkeHuM 6an = Z (ouUiHKa 3a KpUTepieM x Bara Kpurtepito, %) / 100



3axmuieHIicTb TexHonorii Ta 6ap’epu Bxoay

UMHHUKK LLlo Heo6XigHO aHanisyBaTmn AK BiH BN/IMBAa€E Ha KOHKYPEHTHY No3uLito

CTaTyc 3a9BKM abo naTeHTy, 06¢car dopMynu, TEPUTOPIKO Moyke 0OMeXXyBaTV BUKOPUCTaHHSA 3aXULLEHOro

MNaTeHTHUM 3axXUCT ¥ ) )
011 Ta 3aNLLKOBUN CTPOK OXOPOHM TEXHIYHOIO PilLEHHA KOHKYPEHTaMM

Ob6car, 9KiCTb, akTyanbHICTb, MOXOOXXEHHA Ta MOX/IMBICTb  HaKommyeHi Ta mepeBipeHi AaHi MOXYTb CKOPO4YyBaTWM 4ac

[aHi

BIATBOPEHHSA OaHUX PO3pP0obEeHHA M NiABULLYBATU TOUYHICTb TEXHOOTII
HayKoBI, iHXeHepHi, BUPOOHNYI Ta KOMEpPLinHI YCKNagHKTb MOBTOPEHHSA TEXHOOrIT Ta 1l epeKTUBHE
KomMneTeHUull KoMaHOu . .
KOMMeTeHL|ii, HeobxiaHi 019 PO3BUTKY TEXHOMNOTII BMPOBAOXEHHS IHLWLMMWMN YY4aCHUKaMM
e HeobxigHi BUNpobyBaHHA, CTaHOAPTW, OO3BINbHI CTBOPIOE YAaCOBUM | pecypcHUM bap'ep ana smxoay
npouenypu, CTPOKM Ta BUTPATU KOHKYPEHTIB Ha perynboBaHUMN PUHOK
e HaaBHICTb BUPOOHUNYMX, AOCAIOHUNLbKMX, [Mpuckoptoe BMNPobyBaHHSA, BUPOOHULITBO,
IHPPACTPYKTYPHUX | 30YTOBMX MAPTHEPIB BMPOBaOYXEeHHSA Ta BUXiO TEXHOMOTI Ha PUHOK

ONna KOXXHOro YMHHUKa NoTpioHO BU3HAUYUTM:
e LU0 BXXE MiOTBEPOXKEHO OOKYMEHTaMM abo MPakTUYHUMK pe3ynbTaTaMu;
* HACKINMbKW CK1aOHO | JOPOro KOHKYPEHTY BIOTBOPUTUM BIAMOBIOHY NepeBary;
e K OOBIO U4 nepeBara Moxxe 3b6epiratmcy;
* Y/ i€ BOHA Ha LiSIbOBOMY PUHKY Ta B 0OpaHi Mogeni KoMepLiani3aLiil.



YyacHMUKM pilLeHHS NpPo Nnpuab6aHHS

OQHY TEXHOSOr IO OLIHIOKOTb KiJTbKa YYaCHUKIB, KOXXEH 33 BTACHUMW KPUTEPRIAMMU.

KopuctyBauy
[MpakTUYHa NPUOATHICTb | 3PYYHICTb
BUKOPUCTAHHA

TexHIYHUM eKcnepT
XapaKTeEPUCTUKU, HAOIMHICTb Ta IHTErpaLLis

diHaHcoBUM nigpo3ain
ButpaTtn, eEKOHOMIYHNI ePeKT | GIHAHCOBI PU3NKU

/

\_

PILLEHHA NMPO
NMPUOBAHHSA

\

TA BMNMPOBAOXXEHHY

/

Oco06a, fIka yxBanlo€ pilleHHA
JouinbHicTb NpnabaHHA Ta OCTaTouHe
MNOroaXXeHHd

Nokyneub
[MTocTaYanbHWK, LLiHA Ta AOroBipPHI YMOBU

Perynatop a6o ynoBHOBa)keHUM OopraH
BionoBigHIiCTb 0H60OB'A3KOBUM BUMOraM i
OOMYyCTUMICTb 3aCTOCYBaHH4A




KaHBa LiHHICHOI Npono3muii

LliHHICHa npono3uuis aBNsie co60Ho:

HWamoro MApolykTH

CUCTEMHUWN ONUC LIHHOCTI, AKY NPOaYKT F P

abo cepBiCc CTBOPIOE [/151 CMIOXKMBaYa S | e e e
, , bauﬂo‘f BUTORU OYi KyE cno*uveav
Aki TpomykTv r

.

. i cEPBicH
I'IOflCHeH HA, HOMY KNIEHT o6epe CcaMe Hi T:;::H:::f%ﬂ:::" %H rogo-
Lilel NpOAYKT cepea anbTepHaTuB C EHEPAT OpH Burozu
[lpomyKTU
BifOBPAXXEHHS BiAMNOBiAHOCTI MiXK Ta cEPBicu £ \UD St
notpebamum KnieHTa (3aBaaHHs, 60, | =L e
: ] PonebTatosypav — ) YU BUp T
OJiKyBaHi BUrogm) Ta . fci, soni T8 cyunlsu Wdr T Syt
Gkl Baderw B-u::l'_ir 360 MEPEWMKO XS WwThb . .
XapaKTepPUCTUKaAMW NPOAYKTY | Jauora wreRysTy nongn;/
ﬂ“"f ﬂ'oraﬁEH;ﬁ'a?mj
ARG Auil eyHHibin
OCHOBa A1 GpOpMyBaHHS \ ki
XUTTE3AATHOI bi3HeC-Moaeni Ta
KOHKYPEHTHOI PUHKOBOI NPOMO3uLiil Value Proposition

Canvas



MapameTp

[1OCTYNMHNI PUHOK

LliHa Ta Mmogenb
goxony

Map>XMHaNbHICTb

TemMn 3anyyeHHd
KNIEHTIB

CTpokK
KOMePLINMHOro
BMKOPUCTAHHS

3axXnLLEeHICTb
TexHonorii

[OTOBHICTb
TexHosnorii

HeobxioHi iHBecTULi

Kno4yoBi napaMeTpu KaniTanisauii

LLlo Heo6XigHO OUIHUTU

KinbKICTb MOTEHLLIMHUX KNIEHTIB, OOCTYMHI
CerMeHTu, reorpadia Ta MOXNIMBUM obcar
NpoaaXiB

LLiHy npoaa)ky abo KOpUCTYBaHHS, CTRYKTYRY
NaTeXiB, cepenHto BapTiCTb JOroBOPY

CobiBapTIiCTb, BUTPATU Ha BMPOBaOXKeHHS,
MiOTPMMKY Ta 06CyroByBaHHS

TpuBanicTb UMKAY NPOAaXKy, KOHBEPCItO
MNPOMO3MLLIN, KINTbKICTb HOBUX KNIEHTIB

[MNepion 36epeXkeHHa NonuTy Ta
KOHKYPEHTOCMPOMOMXHOCTI TEXHONOTII

HagaBHICTb NPaBOBOI OXOPOHMU, cepTUdiKaLii Ta

IHW WX Gap’epiB A9 KOHKYPEHTIB

PiBeHb Npaue30aTHOCTI, 3aBePLUEHICTb
BMMPOOYBaHb i FOTOBHICTb 40 BMNPOBaOXXEHHSA

BuTpaTth Ha goonpaLtoBaHHSA, BUNPobyBaHH4,
cepTndikaLlito, BUPOOHULTBO Ta MPOCYyBaHHSA

YuM niaTBepoXXy€ETbCA

[[any3eBa CTaTUCTUKA, PEECTPW, OaHI KOMMaHIN,

pe3ynbTaTh cerMeHTauii

IHTEepPB't0, TECTYBAHHSA LIIHWN, KOMEepPLiNHI
Npono3uLii, NiIOTHI yrogm

Kanbkynauia BUTPAT, NPOono3unLLii

MNoCTavYanbHWMKIB, AaHI MIJTOTHOrO BNPOBaaAYXXEeHHS

Pe3ynbTaTu KOHTAKTIB i3 KNIEHTaMU, MINIOTIB |
TECTOBUX NPOOAXKIB

AHanMI3 XUTTEBOIO LIMKY aHANIOrB, PUHKOBUX
TeHOEHLUIN | TEXHOMNOTIYHUMX 3MIH

MaTeHTHUW NOLUYK, aHasi3 NPaBOBOIi OXOPOHMU,
NO3BIifIbHI Ta CEPTUDIKALIMHI JOKYMEHTU

[MpoToKONMM BUNPOBYBaHb, AEMOHCTPaLLiq,
pe3ynbTaTu NINOTHOI eKcnyaTaLii

[JeTanizoBaHWM OOOXKET, KaneHgapHWM Nnax,
MNPONO3uLLIT BUKOHABLIB | MOCTaYalibHUKIB

OCHOBHUM PU3UK

3aBULLIEHHA KITbKOCTI AOCTYMNMHUX KNIEHTIB
I MOTEHLIMHOIO MOMUTY

DaKTUYHa NOTOBHICTb MAATUTUN BUABUTLCSA
HV>XYOKO 3a NMPOrHo3

3pPOCTaHHA BUTPAT | BHMXKEHHS
O4YiKyBaHOI MapXi

MoBiNbHILLE NMPUNHATTA TEXHOONIT Ta
BiATEPMiIHYBaHHA goxoay

CKOPOYEHHS CTPOKY BUKOPUCTAaHHA
yepes NoaBy 3aMiHHUKIB abo cTapiHHA
TeXHOSOrII

KonitoBaHHSA pilleHHAa abo obMeyKeHHS
MOXX/TMBOCTI MO0 BUKOPUCTAHHA

JopnaTkoBi poboTK, 3aTPUMKa BUXOAY Ha
PUHOK i MepeBULLEHHSA BloayKeTy

HepoouiHtoBaHHA NoTpebun y
piHaHCYBaHHI

Y Mexkax uboro aHasisy napameTpu Kanitanizayii po3rnsagaroTbcs IK YUHHUKU, WO BU3HAYAIOTb 34ATHICTb TEXHOJIOrii CTBOPIOBATY MAU6GYTHIO
€KOHOMI4YHY UiHHICTb i NepeTBopIoBATH ii Ha goxia.



OCHOBHI rpynv pm3muKiB

Fpyna pu3ukKiB LLlo Heo6XxiaHO NnepeBipnTH

TexHiumi CTabiNbHICTb XapaKTePUCTUK, BIOTBOPIOBAHICTb pe3ybTaTiB, MOXK/IMBICTb MacLUTabyBaHHA, CYMICHICTb 3 HAagBHUMM
cMcTeMaMmM Ta YMOBaMUM BUKOPUCTAHHS

PUHKOB] HaaBHICTb | CTIMKICTb MOTPEObU, FOTOBHICTb KIEHTIB 3MiIHIOBATU HAaABHWM CMNOCIO BUKOHAHHA 3aBOAHHA, MPUMHATHICTb
LLIHW, peaKLLid KOHKYPEHTIB

DiHaHCoB HeobxigHMM obCcar iHBECTULLIN, TOMBANICTb BMXO4Y Ha PUHOK, BUTPATV Ha BMNPOBAaOYKEHHS, MPOrHO30BaHa
MapP>XMHaNbHICTb | mMoTpeba y PpiHaHCYBaHHI

[MpaBoOBI Ta HaaBHICTb HEOOXIAHMX NPaB, OOMEXXeHHA BUKOPUCTAaHHA TEXHOMNOTIT, BUMOIM 00 cepTudikalii, 003BONIB, be3neKkun Ta

perynaTopHi BIAMOBIAHOCTI HOpPMAaTMBaM

OpraHisauinHi Ta HaaBHICTb KOMaHOW, BUPOOHUNYMX pecypcCiB, MOCTa4YanbHUKIB, MApPTHEPIB, KaHaMIB 4OBeAeHHA TEXHOMOrIi 40 KIEHTa Ta

onepauinHi MOXX/TMBOCTEM MOAaNbLLUOrO 06CYyroByBaHHS

1.0nmuc pU3KKy — LLIO MOXKe CTaTUCHA abo aKe MPUNyLLEHHS 6.HasBHI AOKa3M — sKi AaHi NiATBEPAKYIOTb 260

MOXXe He NiaTBepanTmcA. CMPOCTOBYIOTb PU3MK.
2. YNN"HHUKUN BUHUKHEHHS — AKi BHYTPILWHI Y 30BHILLHI 7.1HbOopMaLiNHI NporanuHu — akoi iHdopMaLliii bpakye ong
OOCTaBUHU MOXXYTb CIIPUYNHUTU PUBUK. MOro oorpyHTOBaAaHOIO OLiHIOBaAHHS.
3.MoxxnuBi HacnigKN — 9K PU3MK BMIMHE Ha PUHOK, CTPOKMW, 8.3axoaun pearyBaHHS — LLIO MOTPIOHO 3pobuTn 014
BUTPATU, 0OXOOM aBO MOXKITUBICTb YNPOBaOyKEHHS. YHUKHEHHS, 3MEHLLUEHHSA, pOo3Moaifly abo NpUMHATTA PU3UKY.
4. IMOBIPHICTb — HACKINbKM peanibHO € NOABa PU3UKY. 9.BianoBiaanbHUM 3a yNpaBniHHA PUBUKOM — XTO

5.PiBeHb BMJIMBY — HACKIiJIbKWN CYTTEBUMM ByayTb HACNIOKWN. KOHTPOMIOE BUKOHAHHA 3axXOAIB | BIACTEXXYE 3MIHW.



ETanu ynpaBniHHA pU3UKaMm

Po3po6ka 3axopaiB 3

OuiHKa pu3uKiB .
ynpaBniHHA PpU3UKaMm

lneHTUdiKauia pmsukis MpiopuTHusauis pusukis

Bn3HauyeHHa KNo4YoBUX
napamMeTpiB
KaniTanilauii, woao
AKNX ICHYE
HEBW3HAYEHICTb
DopMyntoBaHHSA TOrO,
LLIO MOYKEe MepeLlKognTm
OOCATHEeHHo
OUYiKYyBaHWX PEe3Y/bTaTIB
BM3HavyeHHa YMHHUKIB
BUHUKHEHHA Ta
MOX/TMBUX HACNIOKIB
AHani3 HagBHMX OOKa3iB
Ta IHpOopPMaLLii, AKOI
Opakye

OLuiHOBaHHA
MMOBIPHOCTI peani3auili
KOXXHOIO PU3NKY
Bu3aHayeHHs BNSIMBY Ha
PUHOK, 00X0o4Ou,
BUTPATK, CTPOKM Ta
MOXX/TNBICTb
YNpOBaOXKeHHS
YpaxyBaHHA HagBHUX
3axoaiB KOHTPOIHO
[MTPMCBOEHHSA HN3bKOTO,
cepenHboro abo
BNCOKOIO PIBHA
MMOBIPHOCTI Ta BMIMBY

[OpU30OHTaNIbHa BiCb
BigoOpaXka€ piBeHb
BMNINBY

BepTMKanbHa BiCb
Bigobparkae
MMOBIPHICTb
[ToNnoXXeHHA PU3UKY B
MaTpPWMLI BU3HAYaE NOTO
3aralibHUKM piBeHb
HanbinbLoi yBarm
NoTpebyoTb PU3MKUA 3
BMCOKWM BI/IMBOM Ta
BMCOKO abo
cepeaHboto
MMOBIPHICTHO

Bunbip cnocoby
pearyBaHHA:
YHUKHEHHSA,
3MEHLLEHHS, PO3MNoain
ab0 MPUMHATTA PU3UKY
BM3Ha4UeHH4
KOHKPETHMX 3axXoaiB,
CTPOKIB i
BigMOBIOabHMX OCIO.
BCcTaHOBNEHHYA
MOKa3HWKIB O14
MOHITOPUHIY 3MiH
[TOBTOPHE OLIHIOBAHHS
PU3MKY NICNA peani3auii
3axo/iB

MOHITOPUHI, KOMYHIKaLlif Ta NOBTOPHE OLIHIOBaHHA CyNPOBOAXXYIOTb YCi eTanu ynpaBniHHA pU3MKaMu



MaTpuusa pu3uKiB

IMoBipHicTb ¢+ / BnnvB » HU3bKuii BB CepepHin BNAue BUCOKMM BNIUB

KOHTpPONbOBaHUN PU3UK —

Bucoka MMOBIPHICTb 30IMCHIOBATWM MOCTIMHNMA
MOHITOPUHT

BUCOKUM PU3NK — PO3p0obunTn Ta KPpUTUYHUNI PU3UK — HEBIOKTagHe
peanilyBaTu 3aXo4M 3MEHLLEHHA pearyBaHHA abo nepernan pilueHHa

- . . HM3bKNM PU3NK — nepioamyHo CepefHin pU3nMK — 3anjlaHyBaT BUCOKUMM PUIUK — 3MEHLUUTUM BMNJIUB |
CepenHsi UMOBIpHIcTb P 2 P P y P

nepernaoatu 3axoOuM pearyBaHHS MiOrotyBaTh pe3epBHUI BapiaHT
>, - - MiIHIMaNnbHUWN PU3UNK — KOHTpONbOBaHNN PUSUK — CyTTEBUIN PU3UK — NIATOTYBaATU
Hu3sbka MMOBIPHICTb N . . o u
MPUNHATL Ta CNOCTepIiraTu BIOCTEXYBATU MOXJTUBI 3MIHU pe3epBHMUM M1aH pearyBaHH4A

*MaTpumusa pM3nKIB MOEOHYE OLLIHKY MMOBIPHOCTI HACTaHHA Mol 3 piBHEM 1T MOXXJ/TMBOTO BM/IMBY HA KOMEPUINHWMIK NOoTeHLian
TEXHOMOTII. [TONTOXXEHHSA PU3MKY B MAaTPULLI BU3HAYAE MPIOPUTET pearyBaHHS: Bifl CMOCTEPEXEHHS | NepioaMUYHOro KOHTPOO O0
HeBiOKNaOHMX 3axoaiB abo Nepernany pileHHa. MNicnga peanilaLii 3axoaiB pU3nK OLIHIOKTb MOBTOPHO, LWOO BU3HAYUTU MOro
3a/IMLLIKOBUI PIBEHD.

MaTpunusa BUKOPUCTOBYETLCA ASIA MPIiopUTM3aLLil pM3UKIB, @ He A1 TOYHOIO KiJIbKICHOIO BU3HAYEeHHS IXHbOIo PIBHA. MeXi KaTeropiu i
MnpaBwMia pearyBaHHA BCTAHOB/IOKOTb 3 YPaxXyBaHHAM 0COONMBOCTEN KOHKPETHOIO MPOEKTY.



YHUKHEHHY

3aCTOCOBYETbCSH, AKLLO PU3MK €
HEMPUMHATHUM | HE MOXKE
OyTM EKOHOMIYHO
O6rpyHTOBAHO 3MEHLLEHUN.
L1719 TeXHOMOrMYHOro rNPOEKTY:

BioMOBa Bif,
HenepCcrneKTUBHOIO
HaMpPaMmy;

3MIiHa LiSIbOBOro CErMeHTa;
BUKJTIOYEHHSA
PU3MKOBAHOIo cnocoby
3aCTOCYBaHHS;

nepernan TexXHIYHOro
pPiLLEHHS;

MPUMNMHEHHA NPOEKTY abo
OKpPEeMOro etany.

Crparer

SMEHLWEHHA

CnpamMoBaHe  Ha  3HMKEeHHd
MMOBIPHOCTI PU3NKY abo
TAXKKOCTI MOro HacnigKie.
L7151 TEXHOIOMYHOIro rNMPOEKTY:
e NOOAaTKOBE OocnigyeHHa
noTpeb KNIEHTIB;
e MepesBipKa UiHWM Ta LIHHICHOI
MPOMO3ULLI;
e MiOTBEPOYKEHHA KOHUEMLIl i
MNPOTOTUNYBAHHS,;
e TEXHIYHI Ta ekcrnyaTauinHi
BMMPOOYBaHHS;
* MiNIOTHE BMNPOBaOXEHHS;
e roetanHe @iHaHCyBaHHSA |
MacLUTabyBaHHSE;
e MigrotoBKa 0o cepTUudikaLiii.

ii pearyBaHHS1 HQ PU3UKMW

PO3rnoain

3aCTOCOBYETbCSH, KON
YACTUHOK PU3MKY OOLLIMbHO
YMNPaBAATU CMIiSIbHO 3 IHWKMMMK
yYaCHUKaMMW.

L1719 TEXHOTIOMYHOIO MNPOEKTY:

cninbHe po3pobneHHa 3
NapTHEPOM,;

3aNy4YeHHS
cnewianizoBaHMX
BMKOHaBL,IB;
NapTHEepPCbKe NiNoTHEe
BMPOBaAYXEHHS,
po3noain IHBeCTULin i
BiOMOBIAaIbHOCTI;
NiLeH3yBaHHA OKpPeEMUX
KOMMOHEHTIB;
OOroBipHEe peryntoBaHHA Ta
CTpaxyBaHHSA

NMPUNHATTH | KOHTPOJ1b

3aCTOCOBYETbCYH, AKLLO PU3UK
nepebyBac B AOMYCTUMUX MEXKax
abo BUTPATKM Ha MOTo
3MEHLLEHHS NepeBULLYIOTb
O4YiKyBaHUMM edeEKT.
L7159 TEXHO/TOrYHOIro rNMPOEKTY:
e YCTAHOB/MEHHS OOMNYCTUMOIO
PIBHA PU3UKY;
e CTBOPEHHA pe3epBy Yacy Ta
pecypciB;
e BM3HAYEHHA KOHTPObHMX
MOKA3HUKIB;
e MOCTIMHUN MOHITOPWUHT
PUHKY | TEXHOMOTIN;
e MiOQroTOBKa pe3epBHOro
CLLeHapIo;
e MOBTOPHE OLIHOBAaHHA
nepen nepexongom 4o
HACTYMNHOro eTany.

[licnsa peanizadii 3axoniB pU3MKW OLIHIOKTb NMOBTOPHO TA BU3HAYAKOTb IX 3AQ/INLLIKOBUN PIBEHbL. HA LIt OCHOBI YXBA/THOKOTb PILLIEHHS

OO0 MPOAOBXKEHHS, 3MIHW YMOB A60 rNPUNMUMHEHHS MNPOEKTY



KoHcynbTauii Ha
Facebook y ~

Caunt YKPHOIBI nopTani Aia-

YKPHOIBI BizHec

JJ  +380 (44) 494-05-51
2 https://portal.nipo.gov.ua/uk

9 M. KuiB, Byn. AMuTtpa NogseHka, 1
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R %ﬁ@




	АНАЛІЗ РИНКУ ТА КОМЕРЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ТЕХНОЛОГІЇ
	Аналіз ринку
	Ринковий аналіз складається з:
	визначення ринкової проблеми та формування гіпотез;
	збирання й аналіз вторинних і первинних даних;
	сегментації ринку та вибір цільового сегмента;
	аналізу конкурентного середовища;
	формування і перевірку ціннісної пропозиції;
	визначення ключових параметрів капіталізації;
	ідентифікації, оцінювання та опрацювання ризиків


	Які рішення має підтримати ринковий аналіз?
	Ринкові докази зменшують невизначеність перед рішенням про подальшу комерціалізацію технології
	КОМЕРЦІЙНЕ
	РІШЕННЯ
	Продовжити розвиток
	Змінити сегмент
	Обрати партнера
	Зупинити проєкт
	ТЕХНОЛОГІЯ
	Хто користується
	і хто платить?
	Наскільки вона
	важлива?
	Чому оберуть
	цю технологію?
	Чи життєздатна
	модель?
	Результат аналізу: аргументоване рішення щодо подальшого розвитку, зміни напряму або припинення проєкту



	Два типи доказів для комерціалізації технології
	Працездатність і ринкова життєздатність перевіряються різними методами
	ТЕХНІЧНІ ДОКАЗИ
	Чи працює технологія?
	Працездатність
	Відтворювані показники
	Готовність і масштабування


	РИНКОВІ ДОКАЗИ
	Чи прийме її ринок?
	Проблема клієнта
	Цінність і перевага
	Готовність упроваджувати та платити

	ПІДСТАВА ДЛЯ РІШЕННЯ ПРО КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЮ


	Логіка аналізу комерційного потенціалу
	ОПИС
	ТЕХНОЛОГІЇ
	ДОСЛІДЖЕННЯ
	РИНКУ
	ЦІЛЬОВИЙ
	СЕГМЕНТ
	КОНКУРЕНТНЕ
	ПОЛЕ
	ЦІННІСНА
	ПРОПОЗИЦІЯ
	КАПІТАЛІЗАЦІЯ І РИЗИКИ
	КОМЕРЦІЙНЕ
	РІШЕННЯ
	Кожний етап зменшує окрему складову невизначеності та формує доказову основу для комерційного рішення

	Дослідницька проблема та ринкові гіпотези
	З’ясовуємо, для кого, у якій ситуації та за яких умов технологія може створити найбільшу цінність
	ДОСЛІДНИЦЬКА ПРОБЛЕМА: ДЕ САМЕ ТЕХНОЛОГІЯ МОЖЕ СТВОРИТИ КОМЕРЦІЙНО ЗНАЧУЩУ ЦІННІСТЬ?
	ЦІЛЬОВИЙ КЛІЄНТ
	СИТУАЦІЯ І ЗАВДАННЯ
	УМОВИ ВПРОВАДЖЕННЯ
	ОЧІКУВАНА ЦІННІСТЬ
	Ринкова гіпотеза поєднує конкретного клієнта, ситуацію використання, очікуваний результат і прийнятні умови впровадження


	Аналіз вторинних даних: перший крок дослідження
	Вторинні дані - це інформація, яку вже зібрали державні установи, дослідницькі організації, науковці, галузеві асоціації або компанії. Їх аналіз дає змогу сформувати початкове уявлення про ринок до проведення інтерв’ю, опитувань або пілотних випробувань.
	ЩО АНАЛІЗУЄМО
	ЩО МОЖНА ВИЗНАЧИТИ
	ОБМЕЖЕННЯ МЕТОДУ

	Інтерв’ю з потенційними клієнтами та експертами
	Інтерв’ю використовують, коли потрібно зрозуміти причини поведінки клієнта, досвід розв’язання проблеми, критерії вибору та умови прийняття нового рішення.
	Що вже відомо до інтерв’ю
	Кого опитуємо
	Проблеми та поточну ситуацію
	Наявні альтернативи

	Що потрібно з’ясувати
	Критерії вибору
	Процес придбання
	Бар’єри впровадження


	Сегментація та вибір цільового ринку
	Оцінювання місткості ринку
	Аналіз п’яти сил Портера
	Умови та сценарії ринкового поширення технології
	Сценарії ринкового поширення технології
	Конкурентне поле технології
	Матриця конкурентного порівняння
	Правила оцінювання
	Обґрунтування оцінок

	Захищеність технології та бар’єри входу
	Учасники рішення про придбання
	Канва ціннісної пропозиції
	Value Proposition Canvas
	Ключові параметри капіталізації
	Основні групи ризиків
	Етапи управління ризиками
	Матриця ризиків
	Стратегії реагування на ризики
	ПРИЙНЯТТЯ І КОНТРОЛЬ


	Сайт УКРНОІВІ
	Facebook УКРНОІВІ
	Консультації на порталі Дія-Бізнес
	+380 (44) 494-05-51
	https://portal.nipo.gov.ua/uk
	м. Київ, вул. Дмитра Годзенка, 1

